
EVALUACE SOCIÁLNÍHO ZAČLEŇOVÁNÍ:
BARIÉRY, STRACHY, PŘÍLEŽITOSTI A 

ÚSPĚCHY



ČINNOST AGENTURY

Analytická činnost

Koordinace aktivit 
sociálního začleňování: 

Podpora spolupráce mezi 
obcí, orgány státní správy, 
NNO a dalšími aktéry SZ 

Odborné a projektové 
poradenství, vzdělávání

Evaluace strategií, 
projektů a aktivit     

Zplnomocnění a 
posilování interních 

odborných kapacit obcí 
pro řešení SZ

LP

64
STRATEGICKÝ 

PLÁN



ANALYTICKÁ ČINNOST ASZ

✓Výzkumný a datový servis v SZ pro 
obce/kraje/stát 

✓Monitoring sociálního vyloučení

✓Evaluace inkluzivních politik

✓Data v boji proti hoaxům o SV

✓Jedinečné know-how v oblasti sběru, 
analýzy a intepretace dat o SV

✓Zplnomocňování obcí v oblasti  
datamanagementu

7212



NEJČASTĚJI VYUŽÍVANÁ DATA



✓ podpora dalšího strategického plánování & inovací politik založených na 

datech, ne na dojmech 

✓zvýšení účinnosti, účelnosti & legitimity těchto politik

✓přenos sociálních politik z lokální úrovně do úrovně systémové

✓podpora argumentů pro vyjednávání rozpočtů a agend sociálních politik

✓učení jednotlivců i organizace, vytvoření bezpečného prostoru v týmu pro 

inovaci

ROLE EVALUACE V ASZ



BARIÉRY & STRACHY



NEVHODNĚ ZVOLENÝ HARMONOGRAM



“SELHÁNÍ ČÍSEL“

o Navýšení počtu vyměněných stříkaček v K-centru

o Navýšení případů domácího násilí u projektů Housing First

o Navýšení zdravotních obtíží lidí bez domova v azylových 
domech

o Výjezd sanitek do sociálně vyloučených lokalit

o Zvýšený nákup tablet do myčky v sociálně vyloučené lokalitě

NEVHODNĚ ZVOLENÁ METODOLOGIE



PŘESYCENOST



STRACH & 
NEDŮVĚRA



PŘÍLEŽITOSTI & ÚSPĚCHY



KOMUNIKACE

o Segregovaným dětem/lidem

o Učitelům & sociálním pracovníků a dalším 
pomáhajícím profesím 

o Daňovým poplatníkům ČR

JE ZÁSADNÍ VE VŠECH FÁZÍCH EVALUACE!!! 



ZPLNOMOCŇOVÁNÍ 
OBCÍ



DAŘÍ SE

 Přenos dobré praxe sociálních politik z lokální úrovně do úrovně 
systémové

 Sdílení dat mezi resorty

 Propojování monitoringů s evaluačními šetřeními 

 Navyšování kvality nabídek externí evaluace

 Zlepšování kvality designu služeb

 Zplnomocňování v oblasti datamanagementu a monitoringu svých 
dat (osvícených obcí) 

 Posilování důvěry v evaluaci jako nástroje inovace a učení                  
(u osvícených obcí)



Děkuji vám za pozornost!

Mgr. et Mgr. Radka Vepřková

vedoucí oddělení výzkumů a evaluace

odbor pro sociální začleňování (Agentura)

Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

mobil: +420 724 343 714

e-mail: radka.veprkova@mmr.gov.cz

mailto:radka.veprkova@mmr.cz
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